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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ 08. Основы бережливого 

производства 
 

1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной 

профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по 

специальности СПО 44.02.04 Специальное дошкольное образование. 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной 

профессиональной образовательной программы: 

дисциплина входит в цикл общих гуманитарных и социально-экономических 

дисциплин 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

− составлять карты текущего, идеального и целевого состояния 

производственных процессов; 

− выявлять и анализировать потери в бережливом производстве 

− применять способы сокращения потерь; 

− применять инструменты бережливого производства в соответствии 

со спецификой бизнес-процессов организации/предприятия. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

− историю становления и развития бережливого производства в России и 

за рубежом; 

− философию бережливого производства; 

− ценности бережливого производства; 

− принципы бережливого производства; 

− способы сокращение потерь; 

− технологии анализа процессов создания ценности; 

− технологии улучшений; 

− стандартизацию в бережливом производстве; 

− ключевые показатели эффективности бережливого производства; 

− технологии вовлечения персонала; 

− систему подачи предложений; 

− проблемы внедрения бережливого производства в России. 

В результате освоения учебной дисциплины у обучающихся должны быть 

сформированы общие компетенции: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам; 
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ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой 

грамотности в различных жизненных ситуациях; 

 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 

государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста; 

 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 

демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации 

межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения 

 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях; 

 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности; 

 
 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках. 

Рабочая программа реализуется с учетом программы воспитания 

и предполагает достижение студентами личностных результатов. 
 

Личностные результаты Код 

реализации программы воспитания личностных 

(дескрипторы) результатов 
 реализации 
 программы 
 воспитания 

Осознающий себя гражданином и защитником великой страны ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию, ЛР 2 
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демонстрирующий приверженность принципам честности, 

порядочности, открытости, экономически активный и 

участвующий в студенческом и территориальном 

самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, 
продуктивно взаимодействующий и участвующий в 

деятельности общественных организаций 

 

Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам 

гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и 

свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям 

представителей субкультур, отличающий их от групп с 

деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий 

неприятие и предупреждающий социально опасное поведение 
окружающих 

 

 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, 

осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к 

формированию в сетевой среде личностно и профессионального 
конструктивного «цифрового следа» 

 
ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, 

исторической памяти на основе любви к Родине, родному 

народу, малой родине, принятию традиционных ценностей 
многонационального народа России 

 
ЛР 5 

Проявляющий уважение к людям старшего поколения и 

готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских 
движениях 

 

ЛР 6 

Осознающий приоритетную ценность личности человека; 

уважающий собственную и чужую уникальность в различных 
ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 

 

ЛР 7 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям 

различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и 

иных групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и 

трансляции культурных традиций и ценностей 
многонационального российского государства 

 
 

ЛР 8 

Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и 

безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо 

преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, 

психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий 

психологическую устойчивость в ситуативно сложных или 
стремительно меняющихся ситуациях 

 

 
ЛР 9 

Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой 

безопасности, в том числе цифровой 
ЛР 10 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, 
обладающий основами эстетической культуры 

ЛР 11 

Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и 

воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в 

семье, ухода от родительской ответственности, отказа от 
отношений со своими детьми и их финансового содержания 

 
ЛР 12 



1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы учебной 

дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося 36 час, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 36 часов; 

лекционной работы обучающегося 20 часов; 

практической работы обучающегося 16 часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Количество 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36 

в том числе:  

• практические занятия 16 

Лекционная работа обучающегося (всего) 20 

в том числе:  

• внеаудиторная самостоятельная работа  

Итоговая аттестация в форме зачета 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

 
Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная 

работа обучающихся 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Тема 1. Содержание учебного материала 2 2 

История 

становления и 

развития 

бережливого 

производства в 

  

Основатель концепции бережливого производства Тайит и Оно. Производственная система Toyota. Особенности 

производственной системы Г. Форда. Подходы к управлению производством в СССР. НОТ на современном этапе 

развития производства. Предприятия, первыми начавшие внедрять бережливое производство. 

Практические занятия -  

России и за рубежом 

Самостоятельная работа 2 

 Составление конспекта по теме «История становления и развития бережливого производства в  

 России и за рубежом»  

 ЛР 4  

 Содержание учебного материала  

Концепция БП. Комплексный подход в бережливом производстве. Цели бережливого 2 2 

Тема 2. производства на предприятии. Сравнение традиционного подхода и бережливого производства.   

Понятие Ключевые понятия бережливого производства 2  

бережливого Практические занятия -  

производства Самостоятельная работа 2 

 Составить сравнительную таблицу традиционного и бережливого производства  

 ЛР 4  

 Содержание учебного материала  

Храм бережливого производства. Структура подхода бережливого производства. Основные 2  

Тема 3. 

Философия 

бережливого 

руководящие идеи бережливого производства.  

Концепция создания. сильной организационной структуры. Принципы формирования сильной организационной 

культуры и вовлечения сотрудников. 

2 2 

Практические занятия -  

производства 

Самостоятельная работа 2 

 Подготовка презентации «Ценности бережливого производства»  

 ЛР 4  
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Тема 4 

Принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 

Стратегическая направленность. Ориентация на создание ценности для потребителя. Организация потока создания 

ценности для потребителя. Постоянное улучшение. Вытягивание. Сокращение потерь. Визуализация и 

прозрачность. Приоритетное обеспечение безопасности. Построение корпоративной культуры на основе 

уважения к человеку. Встроенное качество. Принятие решений, основанных на фактах. 

Установление  долговременных отношений с поставщиками. Соблюдение стандартов. 

2 

Практические занятия -  

Самостоятельная работа. 

Составление опорного конспекта «Принципы бережливого производства» 

2 

ЛР 4  

 

 

 

Тема 5 

Обучение 

сотрудников 

Содержание учебного материала  

2 
Системное пролонгированное обучение персонала как способ изменения корпоративной культуры. Примерное 

содержание программы обучения по смене культуры компании. Каскадное обучение в организации. 

 

2 

Фабрика процессов как инструмент обучения персонала 2 

Практические занятия -  

Самостоятельная работа 

Подготовка конспекта «Основные такты фабрики процессов и их содержание» 

2 

ЛР 4  

 

 

 

Тема 6. 

Сокращение потерь 

Содержание учебного материала 2 

Потери первого и второго рода. Восемь основных видов потерь. Потери перепроизводства. Потери из-за дефектов. 

Транспортные потери. Излишние запасы. Потери от излишней обработки. Потери времени на ожидание. 

Нереализованный творческий потенциал работников. 

2 

Практические занятия -  

Самостоятельная работа 

Подготовка презентации «Примеры потерь в офисе» 

2 

ЛР 4  

Тема 7. 

Технологии анализа 

процессов создания 

ценности 

Содержание учебного материала 2 

Карта потока создания ценности. Правила построения карты потока создания ценности. Карта «Дорожки 

бассейна» 

 

2 

Метод пять «почему?». Технология анализа 4М. Диаграммы «Спагетти», Исикавы, Парето 2 

Практические занятия 

1. Карта текущего состояния потока создания ценности. 

2. Карты идеального и целевого состояния потока создания ценности 

4  
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Самостоятельная работа 

Подготовка сообщения «Закон Парето» 

2 

ЛР 4  

Тема 8. 

Технологии 

Содержание учебного материала  

Визуализация и навигация. Система 5S. Цели системы 5S. 2 2 

улучшений ТРМ. Устранение причин отказа оборудования. Этапы в процессе наладки. Предотвращение                        ошибок.  

Канбан как метод визуального управления. Этапы внедрения системы 

«Канбан». 

2  

Практические занятия 

Составление поэтапного плана реализации системы 5S. 

4  

Самостоятельная работа 

Разработка макета доски задач для своей учебной группы 

2 

ЛР 4  

Тема 9. 

Стандартизация в 

бережливом 

производстве 

Содержание учебного материала 2 

Понятие стандартизации. Значение стандартизации. Стандартная операционная процедура. Стандартная 

операционная карта – СОК. Правила составления СОК. Преимущества СОК. 
2 

Практические занятия 

Составление стандартной операционной карты – СОК. «Наведение порядка в учебном кабинете» 

4  

Самостоятельная работа - 

ЛР 4  

Тема 10. 

Ключевые 

показатели 

эффективности 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 

Понятие «Ключевые показатели эффективности». Ключевые показатели эффективности: этапы работ и их 

содержание. Этапы внедрения системы KPI. Перечень основных требований, предъявляемых к ключевым 

показателям эффективности бизнеса. Подходы к разработке ключевых показателей эффективности. Наиболее 

распространенные KPI и система их 

измерения/расчета. 

2 

Практические занятия -  

Самостоятельная работа - 

ЛР 4  

Тема 11. 

Технологии 

вовлечения 

персонала 

Содержание учебного материала  

Система управления по целям SQDCM 2  

Максимальное использование собственных внутрикорпоративных человеческих ресурсов. 

Метод Хосин Канри (Hoshin Kanri) как технология вовлечения персонала. Стадии в Hoshin Kanri. 

Шаги построения Х-матрицы Хосин Канри. 

2 2 



12 

 

Практические занятия 

Построение Х-матрицы Хосин Канри. 

4  

Самостоятельная работа 

Подготовка сообщения «Преимущества Hoshin Kanri» 
2 

ЛР 4  

Тема 12. 

Система подачи 

предложений 

Содержание учебного материала 2 

Стимулирование подачи предложений. Экспертиза предложений. Процесс сбора идей. Отличие Кайдзен-

предложения от рацпредложений. 
2 

 Практические занятия -  

Самостоятельная работа - 

ЛР 4  

 

 

Тема 13. 

Проблемы внедрения 

бережливого 

производства в 

России 

Содержание учебного материала 2 

Мифы, связанные с бережливым производством: БП — это универсальное средство, которое решит все проблемы; 

БП не требует затрат; БП — это легко и просто; БП — это просто снижение запасов; БП подразумевает 

обязательное сокращение рабочих. Причины медленного внедрения бережливого производства на предприятиях 

Российской Федерации. Проблемы, препятствующие внедрению передовых методик управления. 

3 

Практические занятия -  

Самостоятельная работа - 

ЛР 4   

 

Тема 14 

Зачёт 

Содержание учебного материала  2 

Зачёт. 1 

Практические занятия   

Самостоятельная работа - 

Всего по дисциплине 36 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета 

социально-экономических дисциплин. 

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- плакаты; 

- таблицы; 

- схемы; 

- видеофильмы; 

- презентации. 

Технические средства обучения: 

- компьютер с лицензированным программным обеспечением; 

- телевизор. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 
 

Основные источники: 
 

1. Давыдова Н.С. Бережливое производство: монография. Ижевск, Изд-во 

Института экономики и управления, ГОУВПО «УдГУ», 2019 – 138с. 

2. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 

пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

 

Дополнительные источники: 

1. Вялов, А. В. Бережливое производство: учеб. пособие / А. В. Вялов. – 

Комсомольск-на-Амуре: ФГБОУ ВПО «КнАГТУ», 2014. – 100 с. 

2. ГОСТР 56020 – 2014 Бережливое производство. Основные положения и 

словарь 

 

Интернет-ресурсы: 

1. Краснова Л.Н., Багманова А.Р. История становления и развития 

бережливого производства в России и за рубежом [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: http:///istoriya-stanovleniya-i-razvitiya-berezhlivogo- 

proizvodstva-v-rossii-i-zarubezhom/ (дата обращения: 16.09 2019) 

2. KPI: ключевые показатели эффективности и практическая система 

мотивации персонала. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://hr- 

portal.ru/article/kpi-klyuchevye-pokazateli-effektivnosti-i-prakticheskaya- 

sistema-motivacii-personala (дата обращения: 26.07 2019) 

http://istoriya-stanovleniya-i-razvitiya-berezhlivogo-
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3. Основы бережливого производства [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf (дата 

обращения: 09.09 2019) 

4. SMED. Быстрая переналадка. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://leanbase.ru/knowledgebase/smed-bystraya-perenaladka/ (дата 

обращения: 16.07 2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf
http://leanbase.ru/knowledgebase/smed-bystraya-perenaladka/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения практических 

занятий и творческих работ, тестирования, а также выполнения 

обучающимися индивидуальных заданий. 

 

Результаты обучения (освоенные умения, 

усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения 

1 2 

В результате освоения дисциплины 

обучающийся должен 

уметь: 

− составлять карты текущего, идеального 

и целевого состояния производственных 

процессов; 

− выявлять и анализировать потери в 

бережливом производстве; 

− применять способы сокращения потерь 

от внедрения технологии бережливого 

производства; 

− применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

реорганизации/предприятия; 

знать: 

− историю становления и развития 

бережливого производства в России и за 

рубежом; 

− философию бережливого производства; 

− ценности бережливого производства; 

− принципы бережливого производства; 

− способы сокращение потерь; 

− технологии анализа процессов создания 

ценности; 

− технологии улучшений; 

− стандартизацию в бережливом 

Текущий контроль: 

собеседование; 

устный и письменный опрос; 

фронтальный опрос в форме беседы; 

тестирование; 

оценка активности на занятиях; 

самостоятельная работа; 

взаимопроверка и взаимооценка; 

самопроверка и самооценка; 

оценка презентаций. 

 
Итоговый контроль: зачет 

14 
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производстве; 

− ключевые показатели эффективности 

бережливого производства; 

− технологии вовлечения персонала; 

− систему подачи предложений; 

− проблемы внедрения бережливого 

производства в России. 
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